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Abstrak
Persoalar: yang melingkupi g:-:rl: sebagai ps-didik prcfusional anrat pelik. pc::'*h paradoks, i':amun selalu
menggairahkan untuk diteroka. Guru merupakan nukleus reaktor transformatif modal insan dalam sebuah
instirusi pcndidikan. Berbagai upaya telah dilakukan pemrri:rtah untuk meningkat n:utu dan kesejahreraan
guru di Indonesia, namun hasilnya belum juga memenuhi harapan banyak pihak secara memuaskan. Kertas
kerja ini diracik untuk menginspirasi guru di serata pelosak kampung lndonssia untuk rncnun*ikan tugas
profesi daiam menyiapkan Cenerasi Emas indoresia.

Keywords : prafesional teacher's performance. teacherx,ark lood. strenghtheningof teacher
p r oJ'es s i o na I i s r,rt, rc a c h e r's ni i nds e t I i n g.

Pendahuluan

Guru merupakan nukleus reaktor transformatif madal insan dalam sebuah institusi
pendiiikan. Tidak lah teriaiu mengada-ngaCa bilainana dikamkan bahwa tarnpiian karakter
anak bangsa merupakan hasil sentuhan akal budi guru dalam membina peserta didik.
Profesi Guru. dengan demikian merupakafi profesi nornor satu karena guru iah -vang
me'ndidik- siapa pun u*t*k menjadi arang penting di jagat ini.

Di sisi lain. persoalan yang melingkupi guru sebagai pendidik profesional amat
peiik, penuh paraCcks, namun seiaiu menggairahkan untuk diteroka. Pelik karena
persoalan gurLl di Indonesia ibarat benang kusut masai yang sukar hendak dicari punca tali
pengurainya. Paradoks karena sarat dengan kebijakan dan/atau perilaku guru yang
kontreprodukti f da! ai:r m ecj al ankan t u gas pro fes in,','a.

Melalui pendekatan reflektif-analitik, makalah ini mengulas persoalan
Impiementasi Beban Kerja Guru Profesional, Optinialisasi Kinerja Guru Profesional, dan
penguatan profesionaiisme gr.rru. Semoga tulisan ini dapat menl,entuh hati nurani guru
untuk proaktif memperbaiki atrnosijr dunia guru Indonesia sehingga semua pihak 1'ang
berkepentingan merasa nyalnan daia*r menjalankan flisi pencerdasa!1anak ba*gsa.

Impiementasi Beban Kerja Guru Profesional

Adatah sangat rvajar cian manusiarvi kecemasan glrru menc'ilat terhadap tuntutan
pemenrhart beban keqja guru 24 tatap mr:ka per n:i:1ggu yang tr'rkait dengan pernberian
tunjangan profesi satu kali gaji pokok karena ianya memang sudah menjadi hak guru yang
sudah iuius sertifikasi. Yang menjacii kurang wajar adalah meinbebani pikiran sendiri
hampir 24 jam berpoiemik ketimbang berfikir keras 24 .iam mencari solusi cerdas agar
kewajiban tatap muka 24 jam per minggu dapat dipenuhi tanpa merasa terbebani.
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Secara fundamcntal, resrstensi lpenola.ken) gur-u terhadap tu*tutan pemenuhan

beban kerja tatap muka 74 jam per minggu dapat dipatahkan dengan cara mengubah cara
pandang (mindseUpersepsi) guru ierhaciap pekerjaaftrl\e. "insyoJ'iah kcn kewajiban kita,

wendidik ntengaiar putt'i-putr*. Kita lolt pembangun jivu, pencipta kekuotan
negarl...... ". Itu lah sepenggat lirik lagu hymle guru yang biasanya dinyanyikan guru
ramai-ramai menipcringati hari gunr 25 Novembcr setiap tahun di seluruh pcnjirru tanah
air" Nyanyikanlah dengan penuh penghar,atan agar memperoleh kesadaran mendalarn
sehingga membuahkan keinsyafan untuk berubah ke arah peningkatan kualitas diri yang

sejati.
Tuntutan nremenuhi 24 iam tatap muka per minggu dirasa berat karena kita

ffiempersepsika:rrr-r'a scbagai beban. Sebaliknl'a" jika kita men.rpersepsikannl'a sebagai
amanah profbsi. niscaya ianya rnenjadi ringan. Perkara yang bersitbt beban. selalu
menjalankannya dengan rasa keterpaksaan aiias tidak ikhlas. Lain hainya jika suatu
amanalr. Selalu kita menunaikannya dengan penuh keikhlasan tanpa beban. ".4LLAH ticktk
memhebani seseorang, melainkfrn sesuai tlengan kesanggupunn)'{t" (QS,Al-Baqarah:286).
Tuhan saja sudai: rctken for g*rsnte,l k*pada ;'r:anusia-i..rakhl*k ciptaan-Nya. Bukarrkah
para pemikir 1'ang membuat kebijakan keu'ajiban memenuhi ?4 jam tatap muka per
minggrr itu adaiah rnanusia-manusia y'ar:g <iiciptakan'l'uiran? Ivlaka pastiiah kebijakan yang
dibuat itu tidak akan melampaui kesanggupan guru mernikuln-va. Dengan kata lain
kebijakan pemenuhan kewjiban 24 jarn tatap muka per rninggu adalah kebijakan ;*ang
ma::usiar,vi. Ildasih dalan': batas kewajara* guru )'ang norma! untuk::'renrenuhinya"

Ir{ungking ada gum yang bertanya-tanyn dalam hati. 'jika kami bersedia atau

berhasii ruc'ngui:aii riindset, lantas oioniatis tunilltan pernenuhan beban kerja 24 jam pasti
terpenuhi?". Belurn tentu bisa selama persoalan distrihusi jan-r mengajar cli sekolah dan
ditribusi guru di daerah belum hmtas. Kedua persoalan terkhir ir"ii berada di luar jangkuan
atau bukan n:enjadi lie*enangarr guru untuk rnenlelesaikannl'a. Itu adalah tanggung jariab
kepala sekolah cian kepala dinas pendidikan di masing-masing kabupatenlkota. Namun
perubahan mindset guru dalam inemandang beban kerja sangat lausial bagi melahirkan
ide-ide cemerlang untuk melalulian kegiatan-kegiatan !'ang terkait dengan jnmlah jam tatap
muka sebagaimana tertuang dalam Pedoman Penghitungan Beban Kerja Guru yang
disusub cleh Dirjen Pk{PTK (20$8).

Perubahan mindset akan mampu mentransforrnasi energi kolektif guru yang
terbuang percuma daiam 24 jam ur"ituk beipolen'iik menjacii iebih berfaedah jika
dimanfaatkan oleh guru untuk mengerjakan hal-hal produktif sehingga dapat mencukupi
tuntutan beban kerja 24 jam tatap muka per minggu. Selalu saja ada cara .vang lebih baik
untuk rnerubah keadaan- jika kita betul-betul mar: darr ikhlas n:engikhtiarkannya Cenga::
penuh istiqomah. Guru adalah Pahlawan. Pahlawan adalah mereka 1'ang memiliki gagasan
!-. I

Mengubah pola pikirlmindset kan tidak mudah dan butuh vvaktu lama? Keliru!
Sangat mudah cian cepat kaiau kita mau. Yang nienyebabkan suiit dan butuh waktu lama
itu karena kita tidak mau. Penernuan terbesar dalam generasi umat n:anusia sekarang ini
adalah bahu,a manusia bisa mengubair cara hidupnya dengan cara mengutrah jalan
pikirannya. N'lindset adalair kepercayaan. ada dalam kesadaran kita. dan kira dapat
mengubahn,va {Drveck, 2006}. Pepatah Cina Kuno mengatakan. "Bukan kaki kita 1'ang
menggerakkan kita, tapi pikiran kita". "Penyakit bangsa kita ;-ang paling parah adalah
mentalitasl. tegas Presiden SBY (Dino patti Dialal. 2008). Sikap mental adalah konsepsi
perilaku yang muncul dari jiwa seseorang sebagai reaksi atas dasar situasi yang
ffiemengamhinya (FX. Oerip S. Poerwopoespito dan T.r\. Tatang Lltomo" 2010). Sikap
mental yang positif adalah pembentuk karakter manusia -vang kuat.

1
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Meng*hah pikiran sebenarn-va mr:dah. Kuncinl'a terletak pada persepsi. Perspesi

kira riibatasi r:ieh pengaian'ran. F€ngetai-luan" dar: in:ragi*asi ,l'ang kita ndiiki (A.ii W-

Gunarr,.ar & Ari*sar:di Se{.,*n*, 2005i. Persperi ada}ah ap&,vang dapat kit* "'iihat" dengarl

mara pikiran kita. Peirgembalgan persepsi merupakan kunci untui< mempu berfikir lebih

*a-ik, Pikirar sru:Gra s*ii+r iirl-Lgan menggunaka:l fu*i:r*t::puan pciscpsinya eiiari

rremberikan makna pada setiap kejadian; bisa positif maupun negalif" Jika pikiran kita

srmpit lpersepsi terbaiasi, kira akan meiih.at iehih seriikit. ilikiran J'ang teibuka ipersepsi
luas) ma:::rrri::r*n:br-st l.:ita n:e1ih*t letrih ban,''ak. Sirnak- gamhar beril:lrt ini:

{al it!{PLEi'l l*riaiu k*;r!
selli,$ga irdaii ieiiif,El
l€rirabn* *iei Kfl'lDALA

P!*S5pSr

Persepsi kira merentukan jumlah piiihan yang ada dalam iua&g panciang kita.

ili"oiesioitalis;ne iiLiiu iiLi i:crniiiia iiari i:agaimaira persepsi guru l*niang i;roiesinl-a.
Profesionaiisme guru adalah paham -]*ang menempatkan proiesi gurr: sebagai titik
perl:atian utamn dalalr: hidup seorang grirr:. Lantas bagaimana cara niengubah pers*psi

kilcr I.iunilt'.r.t rrrit prriri:-1 kriii;:-i,-rn l.-it;t, l-rr-:tu!- bcillb;h. K.:litii,:a;: li,-l l:lili:till }.:a;cna kila
meiihat harapan dairur perubahan. i{arapan muncui jika kita secara sadar mampu meiihat

segaia ses-rialu scrara iicirai. apa arianl"ii ipr*i-esic*ali..iaiii kiincin;a sekarang rcrietak paaa

kesadaran,'kei nsyatan kita.

Optir::alis*si Ki*erje Gux'rl Pr+f,*si*:: *l

::,.*-1,.:.:^L -jl.:-..- *:-;,, +.---,,! ,- r--L^J L.L..- - i i'""
iicni.iaH.ran piiiii-.in guiu scraiii ierDuiia ier-fi4.i;F pti't:ii.ifliln. :iii-rlDi.ii r.-lhIl l'ul,.iliiil.il ijciuonililji
itu. Tanpa perubahan tidak akan ada keniaiuan" Kemajtian adalah kehitlupan vang terlls

mererus mengaia*:i perubairan" ivleitghentikan perutrahan berarti menghentikan kemajuar:

d*:r :aems-t!ka:: k-ehidu*a*. Cara terbaik :rntuk meng'.:.1::i:kan ket:kut:n terh:d:p pelubirhrn

adalah mening}iatkan perlgetahuan gum secara maksimal dan cara guru beker.la dengan
-i t-{lrl ;-7,;gc:iict' L't'x;'; u;ic .-iti;ldi'i :\ iuic ).

Pelaksanaan penilaia-u kineria gurir dimaksr:dka* bi.ikan untuk menl'uiitkan suru.
tetapi sebaiikn;,,a penilaian kinerja guru iiiiaksanakan rintuk meltruiudkan gtuu )'ang
prcfesirnal. keiene hskat da. mat:i::1 s,-r3tu li+i?-"si Clt*ntuka:l clel': k::alitas

ia,vana* profesi :{afig bermutu iKemendikbuil, ?012). Seiain hal tersebut penilaian kinerja
..',.., ;.,..., ,.'-,.,,: .*--'-,"',:,.;.1.','. .,rr,.:!4.! i1^,i, , : ' ':.,.'- '"-'-'' ':: i'.'i'-: ! 'i '" J""
Bi.j::i .j uEiU u:iiiji\ ,iit':iUiij:J"ilh,Uil SUiJi:iiii iUpiii iaiiiiliiS i.!Si.:iJii aui u ui uais;:i nLii:. u.ri

membanlu guru meaingkatkan pengetahuan serta keterampilannva. Dengan demikian
diharapkan <iapat memberikan konrribrisi secara langsung pacia peningkatan kualitas

xrnbela,iara:: ],ang ctilakuk*n. sekaligus rncmhantu penget:rh,:nqan karir qilru seb;:ifai

tenaga profesi*nai.

L.fuk*itr,it Pen*ertthirn wtiuk F*ru*t Rakor ilendi<iikun Islcn- Provinsi Keiliutt,t* Rin'-t-
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Hasil penilaiar: kine{a guru dapat dirnanfaatkan untuk menyusun rrrofil
kinerja guru sebagai input dalam penyusunan program pengembangan keprofesian

berkeia-'rjumn. Hasil penilaian kinei;a guru juga nrerupakan dasar peneiapan perolehan

angka kredit guru dalam rangka pengembangan karir guru sebagaimana dian:anatkan

daiam Peraturan Menieri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 16 Tahun 2009 tentang Jabatan Fungsional Guru dan Angka
Kreditn3ra. Jika sernua ini dapat dilaksanakan dengan baik dan oh,vektif. maka cita-
.-i+.- ^^*^-i*+-!- ,,*r"..', *.--.-f,^-;!1.--* "i...,'- ,---,-{-" f,,^.*.^-^t"-*,.;f X--. E -r.1..'. . .,i*^!tLq p!iiriiiiiL{ir! tarrau[ r:rltr6algJilngll riiigr: !!ru4J &u'rlrl/i!rr!rlJ:: vsl: vLr94J4 Js!lrE

tinggi" lebih cepat direalisasikan.
Cara efbktif untuk mengoptimaikan kinerja gun"r proibsionai adaiah meiayani

sepenuh hati. Untuk Lrisa memberikan pela,*'anan prima melalui tugas pprofesi, guru

mestilah memahami dan menginsyafi hakikat ke{a. Jansen Sinamo (?005) mengajarkan
cara eibktif inenibangiiii etos kerja adaiah saat bel,er.ja hay'atilah bahr',a pekerjaann:u
adalah rahmat. karena itu bekerjalah dengan hati yang rulus penuh rasa syukur. Ingatlah
bahwa peker.laanmu adaiah amanah. karena itu bekerjaiah ciengan penuh ianggungjawab.
Hayatilah pekerjaanmu sebagai panggilan. karena itu bekerjalah sartpai tuntas penuh

integritas. Pandanglah pekerjaanmu sebagai aktualisasi diri. karena itu bekerja keraslah
*-*,,!^.s.*n**-.{ D-..--*l-*-:.1,-*'1,':. ^-1,--i,'.**.,'.oL..,.i ih*.ioh "ohqk in' ke!.o.i.lah
PCiiijii :l!iii4i:E<il. t fi>Liiiajcliaia.rriiaiii iiaAUlj44iriru J!(rGEGi iUdu+ri. J!'u*L' rLu uL!\vUsrarr

dengan serius penuh pengabdian. Lakonilah pekerjaanmu sebagai seni. sebab itu
bekerjalah riengan cerdas penuh kreativitas. Sadarilah bahwa pekerjaanmu adalah
kehori:latanm*- sebab itu bekel-ialah dengan unggul penult ketekunan. Sajikanlah
pekerjaanmu sebagai pelayanan. sebab itu bekerjalah dengan sungguh-sungguh petruh
kprpnri:hsn h;*i

tserikan iebih banyak peiayanan daripada yang seharusnya, rnaka Anda akan segera

mendapatkan lebih Lranyak yang Anda berikan. Arthur E. Sheldon {Burg &tvtann, 2007i
mengemukan perinsip pelayanan" "berikanlah pelal'anan yang terbaik serta mutu 1'ang
rarhoiL nrqLo oL him.,a ^q.-*r rl,an t,,ml-r,h rli ,le-arr r!rn1qh L.itflx (,e!*hihlrr.-* rii:rii hqr.rrq

yakin bah,*'a tuntutan pemenuhan beban kerja 24 jarn tatap muka per minggu adalah
sesuatu yang w'ajar cian sangat mungkin ciicapai. Keyakinan yang kuat dengan tnindset
yang positif akan nrelahirkan energi yang besardalam diri guru untuk berikhtiar sungguh-
sunguh menunaikan tugas utama guru sembari mengerahkan semua potensi diri untuk
rn+o'ri1, h..il .,o*,. irnfir*.qluyLtr!!4r.

Makriah Pencerslzan wttuk P'orurn Rakor Pendidiksn lslcm Prot,insi Kepttluutm Riau-
t utrJuilNPtrlurrE, at-zq tvltvYrrilr(t Ltt)z
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Penguataan prol.esionaiisme G uru

Yang ingin jadi guru profesional itu ramai. tapi yang mau jadi guru profesional itu cuma
sf',liLit lFirrlcr,c I Xi ,)flilQ\ I{*r*qrcqn ,aA>l*h L +crrrrrrrrtrh*n }rqti rl*l*rrr n}rlrr;rr;trrllrarr inr*i*-ruur!\-rr \! !rusu-- L.! a-' Lvlroi. 

^--!ilie+orl 
uuk!*i lruJuriti6uii&r! ii*a! uGlaiiii iii! vvuJuuirqii i!iiPiqi!

melalui tindakan nyata secara kr:nsisten (Ainy Fauziyah. 2010). yang rnernbedakan antara
kemauan iiengan keinginan atiai:rh tixiakan rian pencapaian. Kemauan a<iaiah janjimu
k-epada dirimu senrliri, yang memberikan kekuatan sargat besar. Kemarun selalu diikuti
kesungguhan hati dan tindakan nyata secara konsisten. Kesungguhan hati adalah
tFq:..in.tatiilii:14 mp!*i.-irl::n tinr{*!r+r: <er-rur'* oi+ilr.le,rri *ir-r:,"rnai h*til \. 1i*{'}.-{;n.r;r:L'+:l!! !!.L'!ulrr.iL*!i .::.uaa--ia JL':-qiG EiiisliI U!iiii ,iiLi;vaPs; itqiii j.:iiU ulli6iiii\$it.

Nannun. tanpa tindakan nyata profesionalisme itu tidak mungkin dapat dirajut.
Hanya inciiviriu (guru) yang siap dan teriatih berbenturan <iengan berbagai situasi

sulit, tidak lari dari tantangan. dan terbuka untuk bela.iar dan mengasah dirilah sikap
profesional bisa tertanam. Kunci rahahasia Finlandia yang kualitas pendidikaannya
rnt,nrlrrrlt,Li **rin.:f21 e*!ri r'!rrnie ad;r'tal, lpr!ptelr nar-l* lrrrnlitxr oirr:rn1iq flrrrrr-

iJ!!...bi\u. rq.-ii ui.!ii{i GuGialt i!ii!i(il pqus irua;rigD xiaiuiilg. -Ju;u-

guru Finlandia boleh dikata adalah guru-guru dengan kualitas terbaik dengan pelatihan
terbaik puia. Proiesi girru sendiri adaiah profbsi yang sangat dihargai. rneski gaji rnereka
tidaklah fantastis {Bordewich, 2005). Kehebatan sistem pendidikan di Finlandia adala}r
perpaduan antara kompetensi guru yang tinggi. kesabaran" toleransi dan komitmen pada
l:eheriir".i!:rrn rr:ol*lrri !-anooiins,ir.,.;rh nr"iha,'{i Gri!'!!-';!rrrnl\:fl F)ih*ndirrclran,{,oncren neo,.ri.*..46*.,E j.irtar iriiu*ui Bu.s-5uid:;Js. u-iu.ciiurr:5.reii u!it6ai; i:LtsLti

jiran semisal Malaysia dan Singapura, kita mesti melakukan perbaikan thndamental untuk
mengejar ketertinggaian si murid yang pernah'oeiajar banyak dari incionesia (Firciaus Lii,
2007). Ketika kita nremvia-nyiakan setiap detik rvaktu untuk herpolemik- rnaka jiran kita
di sebelah mernanfaatkan setiap detik yang rnubasir itu untuk melakukan kerja produktif
melel:ri ir:vr.nti ..lnir in.:r;*ci,*-*!*l: r{::*ir n,=n,{i.iiL*:: i:r0.r.,.L.:L.!.riiu irLrtu iuiia4t, it E!! ! &f.

Untuk mengalarni kema.iuan, seseorang harus berani berselancar pada gelombang
ketidaknyatnanan (Rhenai<i Kasaii. 2il}7>. Orang akan menemukan atau mengembangkan
keunggukan-keunggulan terpenting nrereka justru saat keadaan sulit. Tidak ada pelaut
ulung yang haaya mengarungi laut yang tenang. Keberhasilan Guru memperoleh sertit'iliat
cehar,ai stirrr nrctesianal h*n,Jaknva rirlak riinan,''lnno cer.riata-n-lata untuk Fremner-',!the*. " r. ru*r;- Jlrrr*iia :;isis 3:iiui! i:iLr::PLi'J:!ii

tunjangan profesi satu kali gaji pokok. Akan tetapi tanggung jau'ab mcral untuk
memperbaiki kuaiiia diri (pengembarrgan ciiri secara berkeianjutani agar setara ciengan
s€rtifllkat yang ditrerikan itu, jauh lebih bermakna dalarn upaya memperbaikiti rnarwah atau
martabat guru sebagai seoraag Pendidik dengan segala profesionalitasnya.

Profbsi+na! sejati melakukan pekerjaanny,a bukan hanr.'3 sekedar untul.: rnenciisi
nafkah lahiriah itrmjangan profesi satu kali gaji pokoki tetapi lebih didorong oleh cinta.
kesetiaan, cian tanggungjarvab. Segaia pekerjaannya ciiiakukan untuk sesuaru yang muiia,
sesuatu yang luhur. dan sesuatu yang sejati (Andrias Harefa, 2000i.8.J. Habibie /Andi
Makmur I\{akka.20l0) mengingatkan bahrva bukan "materi" atail "uang" yang harus dikejar-
Yrn-o hari,s dikeiar a,lalah nensi!aqaan inlel:- nrodr:ktir.'i{as-.&rn.!at'a -.aing dan al'-h!rnt'a
'Jarn kerja" Memang uang penting tetapi tidak terlalu menentukan. Yang menentukan
aciaiah riaya saing. iika riaya saing renciair, uang akan pergi. namun jika ciaya saing iinggi.
uang akan datang.

Guru 1.'ang lulus sertifikasi dan berhak menl-andang gelar Curu Profesional
n-res!inva nrenvar'lari Can n-.,ienrrinqr;afl atrihrlr rans mel+'L':rt nni{a riirinr; sehauai orrrrral:< ::iL:-v:-!+. ruGug g:::l!,:43 --._L.u5*: eL:: u

profesional. Seorang protbsionai selalu berfikir unttik menampilkan kinerja terbaik dalam
bidang yang ditekuniny-a. Dia meiakukannya 

.bukan 
karena terpaksa (mempersepsikannl.a

sebagai beban)- melainkan karena hakikat pro{bsinva itu memang ingin mencapai suatu
kesernpurnaan nyata. Jika tidak. maka hakikinya dia melakukan tindakan bunuh diri
rtrnfe<i

"J_ __
Mofuilah Pencerahan untuk Farum Rakor Pendidikan Islam Provinsi Kepulauon Riau.
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Penutup

Kinerja dan pelayanan prima Pendidikan dapat diupayakan melaiui pemahaman
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juga guru sekaligus dapat rnemuliakan prcfesi dan rnartabatnya sebagai guru profesional.
Guru adalah harapan. Di tangan guru ada harapan. Di pikiran guru ada impian. Di

hati guru ada mase depan. Gum adalah aset bangsa yang tak temiiai Jika hatinya selalu
menyala dan terang. Jangan lupa bahwa terang akan datang pada gum )'ang mencarinya.
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terus berubah. Tanpa memiliki sikap mental untuk belaiar dan n:ernperbaiki diri secara

konsisten, serta berjuang dengan penuh totalitas. maka kita hanya akan berjaian di tempat.
dan pasti aka:r ditela* oleh perruba!':an zaman. Dengan belajar sepanjang lrayat, gilru akan
menjadi lebih kreatif. Kreativitas akan mernbuat guru terbiasa berfikir yang akan
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atributnya.
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