
ii 

 

KATA PENGANTAR 

 

 
Syukur Alhamdulillah kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas rahmat dan hidayah-

Nya sehingga kami dapat menyelesaikan laporan penelitian yang berjudul “Pemetaan dan 

Pengembangan Mutu Pendidikan (PPMP) di Kabupaten Kepulauan Anambas Propinsi 

Kepulauan Riau” sesuai dengan waktu yang ditetapkan.  

Penelitian ini dilaksanakan oleh Tim Peneliti merupakan suatu peluang untuk 

menggali informasi tentang masalah, kendala dan kelemahan pendidik yang berkaitan dengan 

mutu pendidikan melalui hasil Ujian Nasional (UN) di tingkat SMA/MA di Kabupaten 

Kepulauan Anambas Propinsi Kepulauan Riau. 

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Ketua Lembaga Penelitian Universitas Riau Pekanbaru. 

2. Dekan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Riau. 

3. Ketua Program Studi Pendidikan Biologi FKIP Universitas Riau. 

4. Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Kepulauan Anambas beserta Staf. 

5. Kepala Sekolah, para pendidik dan tenaga kependidikan serta para siswa 

SMA/MA di Kabupaten Kepulauan Anambas yang telah berkontribusi memberi 

data dan informasi yang diperlukan. 

 Akhirnya Tim Peneliti menyampaikan terima kasih kepada semua pihak atas 

dorongan dan bantuan dalam kelancaran pelaksanaan penelitian ini. Penulis dengan senang 

hati menerima saran-saran untuk perbaikan. 

 

Pekanbaru, 24 Oktober 2011 

 

                                                                                                            Penulis 



v 

 

DAFTAR ISI 

 

 

 

                                        Halaman 

LEMBAR PENGESAHAN .................................................................................. i 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... ii 

SUBSTANSI LAPORAN PENELITIAN ............................................................. iii 

ABSTRAK ............................................................................................................ iv 

DAFTAR ISI ......................................................................................................... v 

DAFTAR TABEL ................................................................................................. vii 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... viii 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ix 

 

BAB I PENDAHULUAN  

1.1 Latar Belakang ................................................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masalah ........................................................................................... 5 

1.3 Kerangka Konseptual ...................................................................................... 6 

1.4 Tujuan Penelitian ............................................................................................ 6 

1.5 Manfaat Penelitian .......................................................................................... 7 
 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
2.1 Kompetensi Guru ............................................................................................ 8 

2.2 Pengertian Profesionalisme Guru .................................................................... 11 

2.3 Manajemen dan Peranan Kepala Sekolah ....................................................... 14 

2.4 Pembangunan Konsep ..................................................................................... 15 

 

BAB III METODE PENELITIAN  

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian ......................................................................... 17 

3.2 Jenis Penelitian ................................................................................................ 17 

3.3 Jenis dan Sumber Data .................................................................................... 18 

3.4 Populasi dan Sampel Penelitian ...................................................................... 18 

3.5 Variabe-Variabel dan Instrumen Penelitian .................................................... 19 

3.6 Disain Penelitian ............................................................................................. 20 

3.7 Teknik Pengumpulan Data dan Instrumen ...................................................... 21 

3.8 Pengolahan dan Analisis Data Penelitian ........................................................ 22 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN 

4.1 Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

      Dengan Daya Serap ≤50% dan Faktor Penyebabnya ...................................... 23 

  4.1.1 Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Ilmu Pengetahuan Alam (IPA) ............................................................... 23 

  4.1.2 Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Ilmu Pengetahuan Sosial (IPS) ............................................................... 40 

  4.1.3 Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Matematika (IPA dan IPS) ..................................................................... 49 

  4.1.4 Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  



vi 

 

           Bahasa Indonesia (IPA dan IPS) ............................................................ 60 

  4.1.5 Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Bahasa Inggris (IPA dan IPS) ................................................................ 64 

4.2 Hasil Analisis Delapan Standar Mutu Pendidikan .......................................... 68 

  4.2.1 Standar Isi ............................................................................................... 69 

  4.2.2 Standar Proses ........................................................................................ 77 

  4.2.3 Standar Kompetensi Lulusan .................................................................. 80 

  4.2.4 Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan .......................................... 84 

  4.2.5 Standar Sarana dan Prasarana ................................................................. 88 

  4.2.6 Standar Pengelolaan ............................................................................... 90 

  4.2.7 Standar Pembiayaan ............................................................................... 95 

  4.2.8 Standar Penilaian .................................................................................... 97 

4.3 Faktor-Faktor Penyebab Rendahnya  

      Hasil Ujian Nasional (UN) .............................................................................. 104 

      4.3.1 Faktor-Faktor Penyebab Rendahnya   

               Hasil Ujian Nasional (UN) Ditinjau Dari Angket .................................. 104 

  4.3.2 Analisis SWOT (Strenght, Weakness, Opportunities, Threats) ............. 106 

4.4 Solusi dan Implementasi ................................................................................. 109 

  4.4.1 Solusi ...................................................................................................... 109 

  4.4.2 Implementasi .......................................................................................... 110 

4.5 Rekomendasi ................................................................................................... 113 

 

BAB V REKOMENDASI KEBIJAKAN 

5.1 Konsep dan Implementasi Strategi KONSEP ................................................. 117 

5.2 Rekomendasi ................................................................................................... 123 

5.3 Saran ................................................................................................................ 125 

 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN .......................................................................................................... 127 

   

 

 

       

    

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel       Halaman 

1. Hasil Ujian Nasional Kabupaten Anambas, Propinsi Kepulauan Riau  

dan Nasional   Tahun Pelajaran 2008/2009 dan 2009/2010 ...............       2 

2. Persentase Hasil Ujian Nasional Biologi di bawah nilai 50 di  

Kabupaten Kepulauan Anambas, Propinsi Kepulauan Riau dan  

Nasional Pada Tahun Pelajaran 2008/2009 ........................................       3 

3. Persentase Hasil Ujian Nasional Biologi di bawah nilai 50 di  

Kabupaten Kepulauan Anambas, Propinsi Kepulauan Riau dan  

Nasional Pada Tahun Pelajaran 2009/2010 .........................................      3 

4. Jadwal Kegiatan Pelaksanaan Penelitian Pemetaan dan  

Pengembangan Mutu  Pendidikan di Kabupaten Kepulauan Anambas ..17 

    5.  Beberapa Indikator yang tidak tuntas Ujian Nasional  

 Kabupaten Kepulauan  Anambas dan Kemungkinan Penyebabnya ......  31 

     6.  Persentase Pelaksanaan 8 Standar Nilai Proses Pembelajaran ..............  41 

     7.  Hasil UN SMA/MA Bidang Studi IPA Tahun Pelajaran 2 Tahun  

 Terakhir di Kabupaten Anambas ........................................................     50 

     8.  Hasil UN SMA/MA Bidang Studi IPS Tahun Pelajaran 2 Tahun  

 Terakhir di Kabupaten Anambas ........................................................     50 

     9.  Distribusi Nilai Siswa Jurusan IPA dalam Persen .............................      51 

   10.  Distribusi Nilai Siswa Jurusan IPS dalam Persen ............................        52 

   11.  Persentase Penguasaan Materi Soal Matematika IPA T.P 2008/2009 ...  53 

   12.  Persentase Penguasaan Materi Soal Matematika IPA T.P 2009/2010 ...  54 

   13.  Persentase Penguasaan Materi Soal Matematika IPS T.P 2008/2009 ...  55 

   14.  Persentase Penguasaan Materi Soal Matematika IPS T.P 2009/2010 ...  57 

   15.  Indikator yang kurang atau tidak dikuasai oleh peserta didik  

 atau tenaga   pendidik tingkat SMA/MA di Kabupaten  

 Kepulauan Anambas ........................................................................    105 

   16.  Tahap 1 Konstruksi melaksanakan analisis SWOT,  

 membangun kerjasama dan membangun program prioritas .............   122 

   17.   Tahap 2 Orientasi, Menentukan tujuan, strategi,  

 dan teknik pelaksanaan .....................................................................   122 

   18.   Tahap 3 Pelaksanaan Kegiatan (Natural) sesuai  dengan kebutuhan/ 

 apa adanya dengan memantau kemajuan, pencapaian dan  

 pengembangan ...................................................................................  123 

   19.   Tahap 4 Pengembangan dengan mengkondisikan kebutuhan  

 dengan kondisi (sosial dan lingkungan ) ...........................................  123 

   20. Tahap 5 Partisipasi, Refleksi, Pengembangan dengan   

 Karya/tindakan ...................................... ..........................................   123 

 



viii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

Gambar Halaman 

1.   Kerangka Konseptual Penelitian ......................................................... 6 

      2.         Skema Disain Penelitian ...................................................................  20 

      3. Diagram Tulang Ikan 8 Standar Pendidikan Penentu Hasil UN IPA  

 di Kabupaten Kepuluan Anambas Propinsi Kepulauan Riau  ............ 23 

      4.  Diagram Tulang Ikan 8 Standar Pendidikan Penentu Hasil UN IPS 

                  di Kabupaten Kepuluan Anambas Propinsi Kepulauan Riau ............ 40 

      5.         Grafik Kompetensi Standar Isi .........................................................   44 

      6.         Grafik Kompetensi Standar Proses .................................................    45 

      7.         Grafik Kompetensi Standar Kompetensi Lulusan ..........................    46 

      8.  Diagram Tulang Ikan 8 Standar Pendidikan Penentu Hasil UN     

Matematika (IPA dan IPS) di Kabupaten Kepuluan Anambas  

 Propinsi Kepulauan Riau ................................................................     49 

      9.  Diagram Tulang Ikan 8 Standar Pendidikan Penentu Hasil UN  

 Bahasa Indonesia di Kabupaten Kepuluan Anambas  .....................    60 

     10.        Diagram Tulang Ikan 8 Standar Pendidikan Penentu Hasil UN  

                   Bahasa Inggris di Kabupaten Kepuluan Anambas .........................    64 

     11.         Diagram Tulang Ikan 8 (Delapan) Standar Pendidikan Penentu Hasil 

Ujian Nasional (UN) di Kabupaten Kepulauan Anambas Propinsi 

Kepulauan Riau ..............................................................................    68 

     12.         Grafik Standar Penilaian Rumpun IPS ..........................................     97 

     13.         Grafik Penilaian Rumpun Studi IPA ............................................    100 

     14.         Diagram Alir Analisis SWOT Pengembangan Mutu Pendidikan di 

Kabupaten Kepulauan Anambas Propinsi Kepulauan Riau ..........   107 

     15.         Peningkatan Mutu Pendidikan melalui strategi KONSEP di   

                   Kabupaten Kepulauan Anambas.   ...............................................     115 

    16.          Alur Pikir Strategi KONSEP .......................................................     116 

    17.          Panduan Strategi Konsep ............................................................      117 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 



ix 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran Halaman 

    

    1.a      Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Fisika ................................................................................................    128 

    1.b      Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Kimia ................................................................................................    133 

    1.c      Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Biologi ...............................................................................................   135      

2. a      Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Ekonomi.............................................................................................   145 

    2.b      Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Geografi.............................................................................................    146 

    2.c      Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Sosiologi.............................................................................................   148 

     3        Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Matematika (IPA dan IPS)................................................................    150 

 4        Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Bahasa Indonesia (IPA dan IPS).......................................................    153 

 5        Pemetaan Hasil Ujian Nasional (UN) Mata Pelajaran  

           Bahasa Inggris (IPA dan IPS)............................................................    158 

     6.       Hasil Analisis Delapan Standar Mutu Pendidikan.............................   166 

 6.a  Standar Isi .........................................................................................    166 

 6.b  Standar Proses ..................................................................................    168 

 6.c  Standar Kompetensi Lulusan ...........................................................    171 

 6.d  Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan ...................................    173 

 6.e  Standar Sarana dan Prasarana .........................................................     175 

 6.f  Standar Pengelolaan .........................................................................    179 

 6.g  Standar Pembiayaan .........................................................................    183 

 6.h  Standar Penilaian ..............................................................................    185 

     7.  Tabulasi Data Hasil Wawancara  .........................................................187 

     8.        Diagram FishBone Delapan Standar Pendidikan Hasil UN 

    Di Kepulauan Anambas ..................................................................    191 

     9.    Angket Delapan Standar Kompetensi Pendidikan...........................    192 

    10.       Instrumen Wawancara ....................................................................     224 

    11.       Peta Kabupaten Kepulauan Anambas Propinsi Kepulauan Riau         228 

    12.       Biodata Tim Peneliti .......................................................................    229 

    13.       Surat Tugas Lembaga Penelitian (LEMLIT) Universitas Riau 

    14.       Surat Keterangan Sudah melaksanakan Penelitian dari Diknas    

                Kabupaten Kepulauan Anambas Propinsi Kepulauan Riau. 

    15.       Foto Dokumentasi Observasi Peneliti . 

     


