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PENJADWAI,$ffi NGCTINAKAN

Ilt D. tL Gamalt, Aidhatul YasoLT'. P' {aFhn|JwusanMaanditoFMrfril#; 282s3'Tel/Fa: (076t)

Pada k€rtas !f:f il dibattas -*

derrcan *r* p.rt"g-d1ffid' r6til'ptg dipe'ddt dalam beberapE

ft-a*ir- p"iu"a secara rftanual'

Kst, krnct Ponrograman Urjuan' peniadwalan p€rawat

*'*##ffi 
p€rawd merupakansudu r,ge ,.u*J y*g !ry1" dih'rd oleh kepalapeawa dalam

,;*'ffi
aafah pernUagian **^-i-"*rr, *"r,rS*-"ifi"ri-pa,o:*r, yrdb"tt"t'*" dan-i€suai d€ng,

ffi.xre$,ffiffiHi.ffiX
lmiffiryt*a'HffiTffi'*:adwalan p€rawar rm, ogremuil kep-rusan

mencoba untuk mengopimalkan.seiur,lut *JtH:ffi'#;io U[i* iru diiiiph' sudr fsrnulasi

makmd:ka mengg,r,lian rnetode p""-g"- tl'*'-*n* 
'*,,Ur'td 

sislern penjadwalan p€rawat yang

lebih o6imal ."t i"gga Oit rr+t- ri,u*pr-*"tn-frft* p.,gua*a* 1*'g tebih efektif dan efisten'

*"*ff*ffihalan 
pa"awal bukan ide baru. sampai-tahun 1960-aru alal pqrjadwalan t€diri

hanrra dari ."p.,r"sd;"J;s"t; l"gt.c*ti bn**Ho*iftr1.;;**ft* tanLtatr-tugfan rng

mffi;-
ffift*- 'iii* v';;;;b"'id'ienis bffb€da dai perawd d

Dersyaralan merawat GT"L li"bi,ttt'" "i"+ 
*n dan pilitran stafperawat

Keoutusan dalam menentrkan *r" b#;;diu* p".r.olrl auns* mengjt(tsi pernbagian waktu

m
irAr tatrun I 96O€n t 14] dan menjadi t"t .iutt^ Ue*tai6" porgo6i*"'- *'tti+rjuT sep€fti tgrrizio [5]'

ffi6.,- t j*i' ,i-rp"r^ suatu m&oii'v*g *alu"rffi *"*;mr',Sf, ffiT.* ,TH
disunalffi, karena,;ilil;v;'.*"*e masalih rienjadi oflimal

;b7;"f,6i*s* "d*tu'b"b"tapa 
konflili antar tungsi tujuan'

METODE PENELTTIAN
t' *t:if":'i:ff;5lri:ffiil*"ry 

oleh kepala perawar daram membua peqiadwalan perawas vaitrr

kebijakan man{ernen-nrmah satir, peranfan rlffi#I*dtd ;* p.t"*d- Kebijakan rumah saidt

lffii ffiffi,ffi:Hffin$lsffi
malam s.d g.0O #;t,kdd*i2a jamsetBri danuriuh hari serninggs-

b. riap p€rawat n,xr#fi" ffilili;T6:fiH;ffii?; d;ff), di,"",, s€tala denean 20 hari po

jadwal-
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l60jam peri

Hfiin4i,feter{1$S 
z}hanp€rjd\ial' Beberala hari dipekerjakan di atas

:ifiF_qlsg*g
'##6,*-9********H*ilm'r****#ffiItrfffifr#HJ'#lffi fffi f r.mrero;zu;il' #A;ffi* ;iii w6. shti *re dan s hirt maram

bertud-firt.('ffi*G*::ffiHffifffifl- shirpatunffill:#ffi'ffi#ffp:diffiim;mHffiffiffilffifflffiffiShift sore
!ffi ilffihr*. 3ff/o dait'otal behan keda pada tiap pemwa'

Prlitran perawa rys gp"qtge.*3|*.**:Y$i
H,,ffi #E&ffiUi,Hfij111rffi H,lp"i#xffi ;4.H'f ##ffiHffiH,ffiffi ffiTi#'$;';rJ',)" ;""r"; i;i "'h,f ,iau* untuk tiap perawar datam

jadwal.
atau shrl mal* P"4 t.rari.?sn}'qtra

ffi M'*,Srom":**ffi"m,"nrmx,w"m'ffi ilH,;
Marghindarislti

f

*
tL
L
j.
k
L

L
b.

c.
d

Kebiiakan rumah sakit menpakan model

,".*ut--uiirf*, model kendala tambahan lang
['#i.rr"**,"t seinla penvimpangan kerdala

i*grit "Lgi"- 
n'rnah sakitdan p€rawd-

kendala ucann yang mesri dipauhi pttihft

illd, d;*-Aprn,Trl $',," -TtB
ini agar mendafdkm model penjadwalan )xang s€su:ll

2' Notasidanfffii*- 
tmtuk mulai rd" l't ?"g11(Y1)^9#S1ffi"H,,11ffi".*ulai 

dari

oukut 8.00 pagi s.d f O.ffi.i* *irL rA'i @,';[.rtl6.,b-sore's.d OO.OO *Tu* 
'ntuk 

shrl sore' putrail

ilo-OO maam s.d 8.00 pagi untuk shif rmlanp"ffiiliil1il-*iilti' n*;*g dari jadual aaaan 28 hari

(4 mingeu)

n = iunlah dari hari dalamjadwal (n:.28) 
.

; ;:ldiJ aari p".u* vriig 'a"ti'tt't 
uhit dalam jadual (rn: l0)'

i ::-indeks dmi hari, i= 12,:",1'-
I :: indetcs unnrk po'awal' k:12,;"'^m' .

f p'- sJranedipcrlukan urnksftf p"g p"+ hari 
'' ':14"'n'['S :#.,rarrE dtffiukan unu'rk s/rf yt.p"d" h ti i' i : | 2 *'-' !'

LtL ,;Aiy;;,fip*trt-, *'tt* shif;nafanpdahari i' i: 12'"' n'

L,^ = if y*rglit*it p"au nari i, i : I)'"' n'

3. VariabelKeputusan ., r:--r,-.*.^^-
ilk;,rd;riifu.b"t dimarndiberikan nilai unhrktirykeputuan. \

I t, litca p€rawat k ditugaskan shift pagi pada hari i'

1 n. iit u Derawat fr tidak ditugaskan shifi pagrpada hari i'

i i,likaperawat,t ditugaskan shifi sorc pada hari i'

{ O, .;iOu perawat,t tidakditugaskan sftf sorepada hari i'
'[ f, jitca perawat ,t ditugaskan shift malam pada hari i'

= 
t o, j ika perawat t tidak ditugutlT shifi malampada hari i'

bP,.^

bM,.n

l, jika Perawat,t libur Pada hari i'

0, j ika perawat ft tidak libur pada hari i'

4. Kendala Utama
iil.' 

-- ffi*uni t.U,ruttan staf harian untuk tian shrft

J'*nlah minimum m paavtaty-g u##'@a shifi @ @ hari ke i adalah 2 orang yaiur

Hf;-;h#l}0.#:irl#e,t,#; s;oa, shffsore pada hri ke , adalah 2 orans laitu

Iat,.* 2 2, unfuk semua i =1,2,"',n'
t=l
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Jgr'lah minimrrrn m paawd,larg botrgas @a shiflmalam pada hd ke i adalah 2 orang, yaitu

S;,Y . >2. untuk semua i=1,2l"',n'
(ii). Sdd+;i;#^rr( tranta Ape{lettkan bekerja sdu rftYl pffian'(u' 

T#ffi #k'#"n, *g;"mx ;i*i;;['ffiJ ;]"'1;;r' y;*da hari

berilortnya-

bM,., +bP,.r., *65r'r.r s l, untuk semua i=l'2'"''ndan k =l'2'"''m'

L,.r + bP,*r.r+ bS,*r., + bM ,*r,, + L,*,.r < 2'

(iii). Menehindari pola terisolasi kuja (pola libtn-kajalibur)'

untuk semua i =l'Z,".n-2dan k =l'Z'"''m

Program LINGO unu-rk kendala utama GXiii) tampak @a Cambar I '

(iv) Memastikan n- ffi;ffi ,)rffi#-d;fi:]-'' bernnrt-turur

Perawal f U.tard p"d u inin'^An""pduttu'i t" S' 4' | 3' | 4' 23 dan 24'

Lr,r + bM r.r + bM o.r + Lr.r + Lrr.r *bM,,'r + bM'o'r * L"'o * L"'t' t

bM ,r.r + bM ro.r + Lrr.r 112, unfuk /r = I '

Peravat|b€rtug6 @ashifimalam @ahari ke 5' 6' 15'16'25 dan26'

Lo.r + bM r.r + bM u.* * Lr.r * L,o.r * bM rr.r + bM,u'r * L"'r * L'ol r

bMu,r+bMru.r+ Lrr.r<12, untuk ft =2'

Perawat 3 beru4as @a shifi malam pada hari ke 7' 8' l7' 18' 27 dan ?$'

Lu., + bM r.r + bM r.r + Lr., + Lru.r * bM rr', + bM 
"'' 

* L'n'u * L'u'r *

bM ,r.o + bM ,r.* < ll, untuk k = 3'

Perawat 4 batugas @a shifi malam pada had ke l' 2'9' I 0' I 9 dan 20'

bM r.r + bM r.r+ Lr.r + Lr,r + bM r.r + bM ro.r * L"'r * L"'t' + bM'n'' +

bM ,o.r + Lrr.r <ll' untuk /r = 4'

Pera*at 5 Mugas @a shfr malarnpada hari ke l'2'l l''12''21 dan22'

bM r.* * bM r.r + Lr.* + Lrr.o * bM rr.r + bM r,.1 * L",r * L.,o't *

ffi(x t8suu (NIrRsEs (Kl :bP (r,x) ) >=21:

6ron(oers (r) :esuu (Nt RsEs (K! :bs (I.Il !'=1lt
gron iolvs (r) :8sul'l (NIIRsEs (Kl :lcf, (r'K| | >=21 ;

gaoo ir**t ( r, xl : (bP (r, K) +bs (r. K) rbx ( r' K) +t ( r' Kl ) =11 ;

GFoR(LI}IK5(I,Kl l l#LE#2.t2 (bE(I.K}.{.bP (I+1,K} +b5 (1+1,K} } <=1} i .

B FOR (LTNKS ( r, N) I \#LE#Z 6 | (L (r' Kl {-bP ( r+1', K} +b5 ( r+1', K} +bu ( r+1' K} +L ( r+

2,Kl | <=21 ;

untuk k = 5.bM ,r.r + bM u., + Lrr,* 111,

SEMIRATA BKS-PTN MIPA 20I.2
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psawat6bsrtugas @ashifi ntalam pada hari ke 3,.4,.13,.14,23 dN24.

Lr., * bM r., + bM 4.1 + Ls.L + Lrr., * bM r',,, + bM u.r * Lr.''' + Ln* +

bM ,r., + bM 24iLzs* 112, untuk t = 6'

Pqawal 7 bertugas rrlda shfi malam @a hari ke 5,'6,' I 5,' I 6,25 dan 26'

Lo.r * bM r., + bM 6.t + L1t + Lro., * bM rr.r + bM t6.t * Lrr., * Lr.', *

bM u., + bM 26*L27., <12, unfuk k = 7'

Perawat 8 b€rtugas @ashifirralam pada hari ke 7,'8,'17,'18,27 dan28'

Lu,r * bM r,r + bM E,, + Ls.k + L,u., * bM rr., + bM B.k * Lrr.* * Lru., *

bM rr.r + bM a.k <ll, untuk ft = 8'

Lr., * bM n,r + bM rci + 1"r., * Lrr., + bM $i + bM 2o.t * Lrr.r + Lzs.k +

bM ,u., + bM 21 ,kL?,., 312, untuk t = 9.

Perawat l0 bertugas pada shif malampada hd ke 1,2, ll,l2,7l dffi22-

bM rl.r + bM z.k + L3.* + L,o.r * bM r,,.r + bM Dj * Lrr.r * L*,r +

bM rr.r + bM z2.kLn., < l l, untuk k = 10'

program LINGO untuk kendala utama (iv) di atas tampak pada cambar 2.
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ri ioi, tirotis (K) I x#Eo#Z : (L (4, x! {cf, ( s, K} +btr ( 6' K} +L t?' K) +L ( 1{' Kl .r,l{

I rs, it {iu ( 16, xt +L ( 1?, K} +L 12r.,K} {cll (25, K) drf, ( 2 6' Kl +L 127'Kt I * tzl ;

d 0"i,. tir"*is (K) I r#Eo#3 : (L ( 6, xl 4bf, (?, Kl {$u (8' Kl +L (9' K) +L ( 16' K) 15l{

iiz, if +bu ( 18, xt +L ( 19. xl +L l2 6,Kt +b! (2?, Kl {{3E (24' K} I -11} :

c uoi ritrnsts (K) I K#Eo#4 : (blt ( 1, K) {lcl (2, x) +L (3' x} nL {8' K) *tcf, (9' K} {nu

i ro, ir +L { 11, Nl +L ( 18, K) rbtr ( 19, K} *bu {2o' K) +Llzl' K) I -11} ;

dioi riro*utsixt t rgror5 : (bt{ ( 1, K} {5u (2, xt +L ( 3, Kl +L ( 10' Kl *btr ( 11' K}

{b! ( 12, K} +L ( 13, K) +L (2o, K) +lru (2 t, K' 1br.lz2 ' 
N} +L (23 

' 
K) ) -111 ;

a non tlrgRsEs (K) I K#EO#6 : (L (2, X) {{3f, (3, K) +bf, (4' K) +L (5' Kl +t ( 12', K) +bx

( 13, Rl {trll ( 1{, K} +L ( 15, K) +L (22, K) +trtr (23' K} {{rf, (2{' Kl +L (25', K'l l'tzl :

droiri**tts (K) lK#so#?: (L (4,K) {tf,{s,K) +bu(6'() +L (?'Nl +Lltl' K) rrll
(15,K}{.bU(16,K)+L(1?,K'+Llz4,tril{lcl(25'K)+b,,',{26',K',+Llz7tK)l-tz'lt
d."i.in"*is {K, t K#EO#6: (L ( 6, xl -r.bu (?, Kl -}b}r (8, xt +t (s, Kl +L ( 15' Kl {lcl{

i rz, x) *btr ( 18, K) +L { 19, Kl +L (2 6, Kl {n! (z?, K) +l,E (28' K} ) =111 :

riioi rirunses (K) I K#Ea#e : (L (8, K)*bf, (s, K) +btr ( 10' K) +L ( 11' K) +L ( 18' Kl

{&I{ ( 19, K] +bE (2O, K] +L (2 1. K) +L (2 5, K] {:btt (2 6', K) {icu (2?', K} +L (28', K) } -
121 :
g ron rruRsss (Kl I x#Eaf 10 : (btr ( 1, K) +'lcf, {2. x) +L {3' X} +L ( 10' K} {rl ( 11', Rl

t +lr (s, rt +bE { {, K, tL (5, K! +L t12 ' 
K) +bu

i r:, xt {-btr ( 14, K) +L ( 1s, K) +L 122,K) {b! ( z 3' xl il'1? t: 11.-".i1 I :Tl t ::,1:"

Lx 1 rz, 11 +L ( 13, K) +L (2O, K) {btr12 1, K} +btr {22' x} +L (23', Xl } =1U ;

Gambar 2. Prognm LINGO urfik Kerdala Utama Qv)

(v). Merna$ilan hari kaja adalah.arltma,20-21 hai perlar{wal dalam 4 minggu
" 

' '' " '-- Hrti leri" rni"irirt 20 harl pgr jadwal dalam 4 minggu'

E PJa f#*,iilfoF','*tu* i:frff'f .'^''''' ^

(,i)nd,Ef9#:,,3H,W.4iie'fi lf,if,'f; Htx,[^J,*,i^

untuk semua i :1,2,..-,n -3 dan k = 1,2:"'zm'
(vii). .yy or*t t*" nin6dl 3uhda\total bebankerja@atiap perawal

Y lP . > O- untuk semua k =1,2,---,m'
(viii). #f ;'ft t*.t minirnal 25% d't total beban k€rja pada tiap perawal.

Y;.s . > s- untuk semua k =1,2,'-,m.
fix\-ShifrfuIfrtlrts ffZ dari total bekl ke{a padatiry perawat

*o,,8,'#;;,fk*Hl:*#x1$i{t*i,,1t--'*#a,cambar3-

5. Kendala Tambahan
(i). Sonua perawar memiliki jumlah yang sama dari hai bekerja dimana 20 hali per jadwal (a minggu)'

n.

i@r,.r + bS,.r + bM ,r)+ sl; - sl| = 29, untuk semu a k =1'2'"' m'

i=l

Dimana, sl; adalahjurnlfrpenyr*pangannegatifdarigol I padaperawal,tdan sli adalahjurnlah

penyimpangan positif dari gol 1 pda perawat /r'

SEMIRATA BKS-PTN MIPA 2012
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gron UrmSm trl :8sUx (DIYS lI) : (bP {I,[] +b5 {I.(l +br{I,xl ) ) >=20} ;

8roR {MIRsEs {xl :8suu{DrYs ( Il : FP {i,Kl +ns { I, $ +n[{I,N} I I <=211 ;

SrOR {LII{R5(I.(l I IftE#25: {t {I,xl +L (I+1,x} +l ( I+2, K) +L (I+3,RI I >=1) ;

SroR(}IuRsEs(xl :8sufl(DlYs Ii] :bP(I,(] ) >=6]:

8F0R (NURsEs { 
() :0stlx {DNs ( Il :b5 ( I, Rl I >=5 }.;

8r0R{l{URs[s {x} :8sm (DrYs (I} :bI {I, Kt ) =6} ;l
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Menoba unttrkmsniliki dalarn jadwal lebih banyaks&irt @danshfi*redrrrrndashff malam'

-(sr; - s2;)= 1, untuk semua k =1,2,--',m-

Dimana" s2, dalahjumlah paryimpansn negatifdari gol 2 unhrk p€rawal k dan szi

narvimpangan positifdari gol2 untuk perawd t
tiiD. i,Aengfrindari s/ry? sore diila*i oleh s/ll pgatau shifi malam @a hari berikr^unya-

0S,., + bP,*r.t +bM,*r.1+s3., -s311 = l,

untuk semua i = 1,2,---,n - I dan k -- 1,2,.-', m'

Dimana s3,., adalah jurrrlah dari puryimpangan negdif dai gol3 ufltuk hari, dan p€rawd k dan

s3].* adalahjurnlah dad penyimpangar positif dai gol3 untrk hari i dan perawat t
(v). Marglr;naari slq,f pagi diilori ole*r s/ry? sore "t^u shrfi malam @a hari bqiktxnya

bP,., + DS,*,,* + bM ,*r,r + s4r. - s4i, = l,

untuk semua i = 1,2,-..,n - I dan k -- 1,2,-.-, m-

Dmana s 4 ., arlalatr jutnlah penyimpangan negaif dari gol 4 rmtuk hari i dm perawat & dan s 4 ir
adalah jurnlah penyimpargan positifdari gol 4 urnlk txad i dan peravd t

Pograrn LINGO untyk kendala tambahan tampak pada Crambar 4-

6. Fungsi Tujuan
i*gsi-t"jrr* t€rdiri dari merninimalkanjutnlah pada penyimpangan yang dibobofl<an dari kecocokan

gol. Bobol kpentingan ditempdkan @a tiap gol mewakili relatif dad gol tersebr'ft

dibandingkan dari yang lain Pernbobotan ini dituqiul*an masing-masing oleh w,,lv2, w, dan ltro , dimana

wr:4,w2 =3,wt =2 dan wo = l. Sehingga fungsi tujuannya sebagai berilart:

*i. c = {*,t;:,,sl* +s1}) +w,li-,sl; **,I*lll=,r:i- *r.I:=i!L,toi-}

koeram LINGO untuk frngsi qiuan dapa dilihat pada Genbar 5-

ah

-
B8 TA BKS-PTN MIPA 2012

Gambar5. Program LINGO untuk Funpi TuJuan

f or,.r * f 4s,,, -tur,.,
t=l ,=l l=l

adalah jurnlalt

eror tnunsrs 1x1 : esur (DlYs ( r, : (bP (r, xl +bs ( r, xl {bl ( r, xl +tE t ( K} -PO1
(Klrl-2ol;

gFoR G{UR5ES{X' :8SUlr (Dr?s (r) : (bP (r, () +bs(r, R} ), -8sut{(DIYS (r' :br
(I.X,, +NE2-POz-1) ;
eroR {rflrnsEs (x, :eFOR (LtNRs ( I, Xl lalLtlzl: (bs ( r, a} +bP (I+1, Rl {bl ( I+
1, Rl +NE3-P@, -11 ! :
0 toR (!It FsEs ( t) . I FoR ( Llr{xs ( I, Xl I rfrLEf,z'?. (bP ( I, R, +bs { I+1, x} 4tr ( Ir
1,Xt ++JE{-PO'I} -1) I :

}IODEL:
5ETS:
D-t Ys./ t. .2A/ ;
NURSESI t. . 7o/ :NE1. PO1,NE?, POZ,

L fNKS { DAYS, NURSES } :bP, b5, bl'I, L, NE3, PO3, NE{, PO4 ;
EI{D5ET5
HIN=4t85UI{(NURSES:PO1+NE1)+3teSUH(NIJRSES:}.IEz}+2*85UI'I(LINKs:PO3)+
1*[4SUII(LINKS:PO{};

-Universitas Negeri Medan, 77-12 Mei 2012
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IIASIL DAN PEMBAIIASAN
l. Hasil Penjadwalan Perawatdan Pcmbahasan

Tabel I dan Tab€l 2 bertruturut aaaafrlaAwaf rnanual-1aIrg.diq4 kepala perawat danjadwal

perawal;;gg*rrk t p"r*grqr"", .n{gl^r"a' *it E2 riu;h Satit Perumina Dumai yang

perhittrngannya *rrgg*,Ik ,-ili;;, r-iNCO,Gil yr"g;ir;H, AtaU dan dibandingkan seeerti

tampat paaafafet :.

TSP: Total Staf Pagi, TSS: Total Staf Sore TSM: Total Suf Malam

P - Shtrt Pagr, S - Sfty? Sore, M- Shif Malam

fsp: Total Staf Pagi, TSS: Total Staf Sore, TSM: Total Staf Malam

P - Shfi Pat"S - Siryf Sore, M - Jfty? Malam

SEMIRATA BKS.PTN MIPA 201,2 90
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Tqhel I: larlwal Manual rrang Disusun erawal

/ RUANG PENYAKIT DALAM
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Tabd 3 Puhndingan afittra Jdwal Perawat s€cara Manual durgan Jadwal

p.ru*ut Marggunakan Ponrograman Tujuan

Jadwal Perawat Secara Marual

turut
. tto perawa Yang berkuja $a shifi

"rfuin'AU.U"t** 
3 hari berunr-u'rul

' i;tlrh t"trl kuja pa-awat selama 28 hari- giif r*tari Servariasi )aitu 7F dan

o
. &*Un p€ra\ llat bekrja 3 hari b€rturut-

t,"f, pi"",a tnnla diberi I hari libur'

' irort-uht na staf malam sama&tgan
junlahtotal saf sore.

IS B N: 9 7E-60 2-e t I 5-2 2-2

iffi hari bekerja bagi s€tiap po'awd adalah

sama yaitu 20 hari yang sesuai &ngmpilihan
pel'u"rar sehinqgPpt$ rumah sakitlidak perlu

inargeluarkan biaya lernbur.
. SedaD perawar ada yang bekcja 2 atau 3 hri

Ucrtunit-rurut sehinSgajurnlah pergantian

oekeii aan vure dibabankan berrariasi.
. 'p.r"ia yine-berkeda pdashifi malam

dibebanlian 2 hari berflrnffirrut S€hingp
per-awat tidak terlalu kelelahan dalam
melaksanakan hryasnya-

. Jumlah total keda perawat selama 28 hari Pqda
shifi malan ]aitu 6. Ini menunjukkan keadilar
Uufo p"ru*i yang suing arggan unttrti bekaja
aadzshift malarn

. Selain 6:tcerja Z adau 3 hari b€rtuntr-tun4
oerawat dma libur I eu 2 hari berturu+nu
sesuai jadwal yang telah diperoleh-

. Jurrilai saf toial malamjauh lebih sedikit
dibardingkan jurntah total staf pggt dan ryre .

setringga-per-awat yang bekaja di malam hari
lebih sediki

KESIMPUI,ANieffi'hs dihasilkan {qq, model pemrory"T gl"q,':!1 3S ll}ytrH^'}$:X
dibud'H; ffi;il:'Jrd*rt 

"i 
""oe mernenuhi'"t*q rl!3|: gry .v:'s,^T1tgf1g11tgffi ry",r, -kr, o* t*aa, ggn;:r_ff* Sjli5ffi'#"mm-*T5:lffi Iii.*, **srt "**-pih'k y*:H:a.5"g"y1,,1,t.11i5,1;,g t9*

ffif;A;l,fiiri"6u," i"*U" &*"r,- dapat .mernanfrafl<an .staf_ 
po'awa secara efisian dan

ilenir;;flfi k ffi"r.rr* l"d;p.**ri sehingga nio"itt * d3":u* di T1t1 ryryii11 ,1t1* fSinenaapan<an teqapgi
iffiffiffi#?ir*'t*"irit*rg, u"u.i"t<a dan libur da@ dipenuhi serta perawat tidak perlu kerja

shfr rnalarn berlebihan.
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