
UINCKASAN 

P c M i c l i l i a n l u c i i g c n a i a p a k a l i p a r t i s i p a s i a n g g a r a n akan nicningkalkan k n i c r j a nianajcrial 
telah dilakukan oleh banyak pcncliti. Namun, dari hasil Icinuannya, pi.'ngaruli partisipasi 
terhadap kinerja manajerial behini inenghasilkan ( c i n u a n y a n g k o n s n e n lieberapa 
penelitian menemukan partisipasi akan meningkatkan kinerja manajerial, nanuin, penelUi 
lain menemukan hasil sebaliknya, partisipasi justru inenurunUan kinerja manajerial 

Dengan menggunakan pendekatan Kontinjensi, peneliti bcrpendajKit bahwa 
pengaruh partisipasi terhadap kinerja manajerial dipengaruhi oleh bcibagai taktoi l)i 
dalam penelitian ini , dilakukan pengujian dengan m>;masukkan faklor budaya 
patemalistik sebagai variabel moderat terhadap hubungan anlara partisijiasi anggaran dan 
kinerja manajerial. Hipotesis yang diajuakan adalah di dalain situasi budaya patemalistik 
yang tinggi, partisipasi akan mengurangi kinerja. Sebaliknya, j ika budaya patemalistik 
rendah maka partisipasi akan meningkatkan kinerja. 

Dari pengujian empiris yang dilakukan menunjuVwkan hasil yang signifikan 
terhadap hiptesis yang diajukan, sehingga dapat disimpulkan bahwa budaya patemalistik 
mempengaruhl secara signifikan terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan 
kinerja manajerial. 
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